
^K>/�/dh���KD��KZ�^��^�K>�Z�^��hZ^K�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ

��s�Zd�E�/�͗��ů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ŽŵĞĚŽƌĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�Ǉ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�
ĐĂƐŽ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ��ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƐƚƌŝůůſŶ�Ǉ�Ğů�WƌŝŶĐŝƉĂĚŽ�
ĚĞ��ƐƚƵƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘

;�ǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ϭϮϰϳͬϮϬϮϬͿ

��dK^����>��W�Z^KE��^K>/�/d�Ed�

EŽŵďƌĞ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘

�E/͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�����WĂƌĞŶƚĞƐĐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘͘͘͘

�ŝƌĞĐĐŝſŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

>ŽĐĂůŝĚĂĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�����������ſĚ͘�ƉŽƐƚĂů�͙͙͙͙͙͙͙͙

dĞůĠĨŽŶŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘

��dK^����>���>hDE��K��>hDEK

�� EŽŵďƌĞ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘

�ƵƌƐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘

�ŽůĞŐŝŽ͗�Ⱥ �W��ů�sĂůůşŶ��Ⱥ �W�DĂŶƵĞů��ůǀĂƌĞǌ�/ŐůĞƐŝĂƐ�Ⱥ ��/�/ŶĨĂŶƚĂ�>ĞŽŶŽƌ��Ⱥ��W��ĂƐƚŝůůŽ�'ĂƵǌſŶ

�� EŽŵďƌĞ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘

�ƵƌƐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘

�ŽůĞŐŝŽ͗�Ⱥ �W��ů�sĂůůşŶ��Ⱥ �W�DĂŶƵĞů��ůǀĂƌĞǌ�/ŐůĞƐŝĂƐ�Ⱥ ��/�/ŶĨĂŶƚĂ�>ĞŽŶŽƌ��Ⱥ��W��ĂƐƚŝůůŽ�'ĂƵǌſŶ

�� EŽŵďƌĞ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

�ƵƌƐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘

�ŽůĞŐŝŽ͗�Ⱥ �W��ů�sĂůůşŶ��Ⱥ �W�DĂŶƵĞů��ůǀĂƌĞǌ�/ŐůĞƐŝĂƐ�Ⱥ ��/�/ŶĨĂŶƚĂ�>ĞŽŶŽƌ��Ⱥ��W��ĂƐƚŝůůŽ�'ĂƵǌſŶ

d/WK����h^K���>�^�Zs/�/K�����KD��KZ͗��Ⱥ &/:K�;ϰ͕ϱϬ�ΦͬĚşĂͿ Ⱥ �^WKZ��/�K�;ϱ͕ϬϬ�ΦͬĚşĂͿ

K�^�Zs��/KE�^�z���dK^���E��Z/K^͗�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ăů�ĚŽƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘

�Ŷ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘�Ă͙͙͙�ĚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚĞ�ϮϬ͙͘

;&ŝƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞͿ



K�^�Zs��/KE�^�;ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĂůĞƌŐŝĂƐ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕�ŽƚƌĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ž�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĠƐͿ͘�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

^Ğ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌǀŝƌ�ŵĞŶƷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉƌĞĐŝŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞŶƷ�ŶŽƌŵĂů͕�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ĂƋƵĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƋƵĞ�

ƉŽƌ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĂůĞƌŐŝĂƐ͕� ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ� Ă� ĂůŐƵŶŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ� ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ� Ƶ� ŽƚƌĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�

ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ� ƵŶ� ŵĞŶƷ� ĞƐƉĞĐŝĂů͘� �h�>Yh/�Z�� ��� �^d�^� ^/dh��/KE�^� ����Z�� �^d�Z� ���/��D�Ed��

:h^d/&/����͕�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŵĠĚŝĐŽ�;ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚͿ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�

ĂĐƌĞĚŝƚĞ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚũƵŶƚĂ�Ă�ĞƐƚĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͗

ϭ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

Ϯ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

ϯ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

��dK^� ��E��Z/K^� ĚĞ� ůĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĐĂƌŐĂƌĄ� ŵĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ� Ğů� ŝŵƉŽƌƚĞ� ĚĞů� ƌĞĐŝďŽ� ĚĞů�
ĐŽŵĞĚŽƌ͘
^Ğ�ĨĂĐƚƵƌĂƌĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�KƌĚĞŶĂŶǌĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŶǑ�ϰϭϱ͕�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞů�WƌĞĐŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞĚŽƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ğ�ŝŶĨĂŶƚŝů�;�KW��ϮϲͬϭϮͬϮϬϭϵͿ͘

/��E �Ed/��� K&/�/E� �� EjD�ZK�����h�Ed�

dŝƚƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��E/͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘

�ƵƚŽƌŝǌŽ�Ăů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƐƚƌŝůůſŶ�Ă�ŐŝƌĂƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƌĞĐŝďŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�

ĐŽŵĞĚŽƌ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘

;&ŝƌŵĂ�ƚŝƚƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂͿ

�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ϭϱͬϭϵϵϵ͕�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƚŽƐ�ĚĞ��ĂƌĄĐƚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂů͕�ůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĨŝĐŚĞƌŽƐ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƐƚƌŝůůſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�
ĚĞ��ŽŵĞĚŽƌĞƐ͘� >Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂŵŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ� ĞũĞƌǌĂ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ͕� ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕� ĐĂŶĐĞůĂĐŝſŶ� Ǉ� ŽƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞŶ ůĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͗�WůĂǌĂ��ƵƌŽƉĂͲ ϭ͕�ϯϯϰϱϬ͕�WŝĞĚƌĂƐ��ůĂŶĐĂƐ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŝŶĐůƵǇĂ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĨşƐŝĐĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶ� ůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌĞǀŝŽ�Ă�ƐƵ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƌůĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĄƌƌĂĨŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘
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